
สำนั กบริ การวิ ชาการ
มหาวิทยาลัย เชี ยง ใหม่

แผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจำปี พ.ศ. 2568



 
 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ส านักบริการวชิาการ ประจ าป ี2568 

ในปัจจุบัน ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความส าเร็จ  
การบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิงท่ีต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
ของบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของส านักบริการวิชากร 

รายงานฉบับนี้ได้จัดท าขึ้นเพื่อเสนอแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2568 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิผลและตอบสนองต่อความ
ต้องการขององค์กร รวมถึงเพื่อยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

รายงานนี้ประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจุบันท่ีมีผลต่อการบริหารบุคลากร การก าหนดกล
ยุทธ์เพื่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร และแผนการด าเนินงานท่ีจะช่วยสนับสนุนความก้าวหน้าในด้านทรัพยากร
บุคคลขององค์กร 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ พร้อม
สนับสนุนให้ส านักบริการวิชาการก้าวสู่การเปล่ียนแปลงและความส าเร็จท่ียั่งยืน 

 

 

ส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

 

 

 

 

 



 
 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจุบันท่ีมีผลต่อการบริหารบุคลากร 
 

1.1 ปัจจัยภายใน 
1) ความหลากหลายของบุคลากร : ความหลากหลายในด้านอายุ, วัฒนธรรม, และความช านาญ ส่งผล

ต่อความต้องการและรูปแบบการบริหารท่ีแตกต่างกัน 
2) การขาดแคลนทักษะเฉพาะทาง : มีความจ าเป็นในการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อให้ทันกับเทคโนโลยี

และความต้องการของผู้รับบริการ ฝ่ายบริการวิชาการและฝ่ายบริการห้องประชุม 
3) นโยบายองค์กร : การบริหารบุคลากรต้องสัมพันธ์กับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร 
 

1.2 ปัจจัยภายนอก 
1) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี : ระบบดิจิทัลและ AI มีผลต่อการท างานและการพัฒนาทักษะ 
2) ความคาดหวังของพนักงาน : มีความต้องการท่ีเพิ่มขึ้นในเรื่องสมดุลการท างานและชีวิตส่วนตัว 

รวมถึงสวัสดิการท่ีดีขึ้น 
3) การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม : ความผันผวนทางเศรษฐกิจท าให้องค์กรต้องปรับตัว 
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1.3 การก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 ส านักบริการวิชาการ ได้ก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ “มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการเป็นผู้ให้บริการ
วิชาการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน” และได้มีการก าหนดพันธกิจของส านักบริการวิชาการ การให้บริการวิชาการ
และการให้บริการห้องประชุมและงานจัดเล้ียง รวมถึงการเป็น CMU Marketplace  

 ดังนั้น เพื่อการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าประสงค์ฯ จึงจ าเป็นต้องวางแผนอัตราก าลัง การบริหารงาน
บุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

2. การด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของส านักบริการวิชาการ  
 

ส านักบริการวิชาการ มีความประสงค์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน ตามยุทธศาสตร์ ท่ี 5 SO5: Excellence Management 
 

2.1 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ :  
1) พัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงาน: มุ่งเน้นการฝึกอบรมและการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มความสามารถใน

การท างานและสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2) สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี: ส่งเสริมความร่วมมือ การส่ือสารท่ีเปิดกว้าง และการท างานเป็นทีม เพื่อให้

พนักงานมีความสุขและเกิดความผูกพันกับองค์กร 
3) พัฒนาความหลากหลายในองค์กร: ให้ความส าคัญกับการรับพนักงานจากภูมิหลังและความสามารถท่ี

หลากหลาย เพื่อเพิ่มมุมมองและแนวทางการท างาน 
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4) เพิ่มความพึงพอใจของพนักงาน: สร้างกลยุทธ์ท่ีช่วยปรับปรุงประสบการณ์ในการท างาน เช่น  
การพัฒนาเงื่อนไขการท างาน สวัสดิการ หรือกิจกรรมเชิงสังคม 

5) การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning): เตรียมความพร้อมส าหรับต าแหน่งส าคัญใน
อนาคต เพื่อให้การบริหารงานสามารถด าเนินไปได้อย่างราบรื่น 

 

2.2 กลยุทธ์ :  
1) กลยุทธ์การพัฒนาทักษะ (Skill Development Strategy) มุ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรใน

ด้านท่ีจ าเป็นต่อเป้าหมายองค์กร เช่น การฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี หรือการพัฒนาผู้น าในอนาคต 
2) กลยุทธ์ความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement Strategy) สร้างสภาพแวดล้อม 

การท างานท่ีดีและเพิ่มความผูกพันของพนักงานผ่านกิจกรรมหรือสวัสดิการ เช่น การสร้างพื้นท่ีท างานท่ีสร้างแรง
บันดาลใจ หรือการเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

3) กลยุทธ์การรักษาพนักงาน (Retention Strategy) วางแผนสวัสดิการท่ีครอบคลุมและการแข่งขัน
เงินเดือน พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมความสุขและความยุติธรรม 

4) กลยุทธ์การสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning Strategy) เตรียมบุคลากรเพื่อรองรับต าแหน่ง
ส าคัญในอนาคต พร้อมสร้างโอกาสการเติบโตในสายอาชีพ 

5) กลยุทธ์สร้างความหลากหลาย (Diversity and Inclusion Strategy) ส่งเสริมการท างานท่ีเคารพ 
ความแตกต่าง และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีทุกคนรู้สึกว่าได้รับการยอมรับ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5 :  SO5 : Excellence Management
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ :
      วางแผนเพ่ือจัดเตรียมบุคลากรท่ีมีทักษะและประสบการณ์ตรงกับความต้องการของส านักบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ด้าน : การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
      1. การจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อมูลปัจจุบัน บุคลากรส านักบริการวิชาการ 1. ข้าราชการ 3 อัตรา 2. ลูกจ้างประจ า 2 อัตรา 3. พนักงานมหาวิทยาลยัประจ า 4 อัตรา 4. พนักงานส่วนงาน 27 อัตรา
จ านวนบุคลากร จ านวนบุคลากร ระยะเวลา งบประมาณ

ปัจจุบัน ท่ีต้องการ ด าเนินการ บาท
   243,000.00 

(20250 บาท 
x 1 คน x 12 

เดือน)

1. ฝ่ายบริการห้องประชุม เป็น
ฝ่ายธุรกิจหลักตามพันธกิจของ
ส านักฯ และหารายได้จากการ
จัดสถานท่ีการจัดประชุม 
สัมมนา ให้บริการอาหาร 
อาหารว่าง เคร่ืองด่ืม ในงาน
การประชุมและงานเล้ียงต่าง ๆ

2. ทดแทนอัตราข้าราชการ
เกษียณ 1 อัตรา

แผนบริหารบุคลากร (อัตราก าลัง) ส านักบริการวิชาการ 

ล าดับ ต าแหน่งงาน สังกัดฝ่าย/งาน

      2. การเตรียมความพร้อมบุคลากรส าหรับการด าเนินงานของส านักบริการวิชาการ

1 นักการเงินและบัญชี ฝ่ายบริการวิชาการ 6

แผนอัตราก าลัง

นักจัดการงานท่ัวไป ฝ่ายบริการห้องประชุม 4 1 ประสบการณ์ด้านการอบรม 
สัมมนาและจัดเล้ียง การ
ประสานงานกับลูกค้า

   243,000.00 อัตราพนักงาน
ประจ า 
งบประมาณเงิน
แผ่นดินทดแทน
อัตราเกษียณ

2

เหตุผลและความจ าเป็น ทักษะท่ีจ าเป็น วิธีการสรรหา แหล่งรายได้

1 ฝ่ายบริการวิชาการ เป็นฝ่าย
ธุรกิจหลักตามพันธกิจของ
ส านักฯ และหารายได้จากการ
จัดโครงการบริการวิชาการ 
จ าเป็นต้องมีนักการเงินและ
บัญชี เพ่ือปฎิบัติงานการเงินฯ
ของฝ่าย

การเงิน บัญชี 1ต.ค.2567-30 ม.ค.
2568

งบประมาณเงิน
รายได้ส านัก
บริการวิชาการ 
ตามอัตราว่างท่ี
ก าหนดไว้
ร่วมกับกอง
แผนงาน มช.

การรับสมัครผ่าน 
e-Recruitment /
ป้ายประกาศ และ 
คัดกรองด้วยวิธีการ
สอบข้อเขียนและ
สอบสัมภาษณ์

ไตรมาสท่ี 4

แผนปฏิบัติการงานด้านทรัพยากรบุคคล ส านักงานส านัก ส านักบริการวิชาการ ประจ าปี พ.ศ. 2568
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จ านวนบุคลากร จ านวนบุคลากร ระยะเวลา งบประมาณ
ปัจจุบัน ท่ีต้องการ ด าเนินการ บาท

ไตรมาสท่ี 4    140,880.00 

 (11740บาท 
x 12เดือน)

4 พนักงานช่าง งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

2 1 ส านักฯ มีการให้บริการ
ถ่ายทอดดและการ
ประชาสัมพันธ์ด้านบริการ
วิชาการร่วมกับเครือข่าย เช่น 
JIC ซ่ึงหากมีการใช้บริการห้อง
ประชุมพร้อมกันหลายห้อง
พร้อมกับการบริการ
ถ่ายทอดสด จะท าให้มีบุคลากร
ไม่เพียงพอ

ความรู้ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์โสตและดูแล ซ่อม
บ ารุงอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
เบ้ืองต้นได้ การใช้กล้อง
บันทึกภาพน่ิงและ
ภาพเคล่ือนไหว ตัดต่อภาพ
และวีดีโอ ส าหรับการถ่ายทอด
และการถ่ายทอดสดได้และใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
Microsoft Office

ไตรมาสท่ี 3    186,360.00 

พัฒนาระบบ wed application    186,360.00 

1) พัฒนาส่วน back end ด้วย
ภาษา PHP หรือ JavaScript 
เป็นต้น

(15530บาท x
 12 เดือน)

2) พัฒนาส่วน Front end ด้วย
 HTML, JavaScript เป็นต้น

3) มีทักษะการใช้ Framework
 ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
พัฒนา web application 
เพ่ือออกแบบ UI/UX

5 อัตรา 813,240.00  บาท

5 Web Developer พัฒนาธุรกิจ 0 1 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจเป็นฝ่าย
สนับสนุนฝ่ายบริการวิชาการ
และฝ่ายห้องประชุมในการเพ่ิม
ช่องทางในการประชาสัมพันธ์
ผ่านระบบดิจิทัล การพัฒนา
แว็บไซตื และแพลดฟอร์มเพ่ือ
การตลาดรูปแบบใหม่  ซ่ึง
ส านักฯ ไม่มีต าแหน่ง/ผู้ปฏิบัติ
หน้าท่ีน้ี อีกท้ัง ฝ้ายพัฒนา
ธุรกิจไม่มีอัตราครอง

งบประมาณเงิน
รายได้ จาก
งบประมาณท่ีต้ัง
ไว้ของฝ่าย
พัฒนาธุรกิจ

การรับสมัครผ่าน 
e-Recruitment /
ป้ายประกาศ และ 
คัดกรองด้วยวิธีการ
สอบข้อเขียนและ
สอบสัมภาษณ์

ประสบการณ์งานจัดเล้ียง จัด
ห้องประขุม จัดเตรียมอาหาร 
อาหารว่าง

ทดแทนอัตราลูกจ้างประจ า
เกษียณ 1 อัตรา

วิธีการสรรหา

ไตรมาสท่ี 3

รวมจ านวนบุคลากรท่ีต้องการ

พนักงานบริการท่ัวไป3 การรับสมัครผ่าน 
e-Recruitment /
ป้ายประกาศ และ 
คัดกรองด้วยวิธีการ
สอบข้อเขียนและ
สอบสัมภาษณ์

งบประมาณเงิน
รายได้ส านัก
บริการวิชาการ 
ตามอัตราว่างท่ี
ก าหนดไว้
ร่วมกับกอง
แผนงาน มช.

16ฝ่ายบริการห้องประชุม

ล าดับ ต าแหน่งงาน สังกัดฝ่าย/งาน เหตุผลและความจ าเป็น ทักษะท่ีจ าเป็น แหล่งรายได้
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                    1. การพัฒนาทักษะ มุ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในด้านท่ีจ าเป็นต่อเป้าหมายองค์กร

งบประมาณ KPI
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. บาท UNISERV / มช.

200,000
1.1 ประชุมวางแผนการศึกษาดูงาน √
1.2 ติดต่อประสานงานสถานท่ีศึกษาดูงาน √ √ √ √ √
1.3 ขออนุมัติโครงการ √ √
1.4 ผู้บริหารและบุคลากรร่วมศึกษาดูงาน √
1.5 ประเมินผลและรายงานผลการศึกษาดูงาน √ √

50,000 50,300 งบฯเงินสะสม
2.1 การจัดท าแผนประกันสุขภาพกลุ่ม √ √ 48,600
2.2 การจัดท าสวัสดิการด้านสุขภาพแบบยืดหยุ่น (Flex Benefits) √ √ √ √ √ √ √ √ √ อยู่ระหว่างด าเนินการ 24,300
2.3 การตรวจสุขภาพบุคลากรประจ าปี √ √ 26,000  เงินสะสม

ไม่ใช้งบประมาณ

3.1 ประเมินเดือนสิงหาคม ตามรอบการประเมินของส านักฯ √

3.2 ประกาศบุคลากรดีเด่นในงานบุคลากรสัมพันธ์ช่วงส้ินปี √
ไม่ใช้งบประมาณ

4.1 ข้าราชการ 1 อัตรา √ √ √
4.2 ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา √ √ √ √
5. การขออัตราทดแทนข้าราชการและลูกจ้างประจ า √ √ √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ ได้บุคลากรทดแทน อัตราทดแทน 2 อัตรา

6. จัดหาชุดฟอร์มบุคลากร √ √ √ 120,000 บุคลากรทุกคน ได้ชุดฟอร์มคนละ 2ชุด/2ปี HR 2 ชุด/ 2 ปี คนละ 3000บ.

                    2. วางแผนสวัสดิการท่ีครอบคลุมและการแข่งขันเงินเดือน พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขและมีสภาพแวดล้อมท่ีดีในการท างาน

แผนปฏิบัติการงานด้านทรัพยากรบุคคล ส านักงานส านัก ส านักบริการวิชาการ ประจ าปี 2568
แผนพัฒนาบุคลากร ส านักบริการวิชาการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 :  SO5 : Excellence Management
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : 1. เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะให้บุคลากรมีสมรรถนะตามความต้องการของหน่วยงาน  2. เพ่ือจัดสรรสวัสดิการให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน
กลยุทธ์ด้าน : การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาการด าเนินการ (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
ผลการ

ด าเนินงาน
หมายเหตุ

1. โครงการศึกษาดูงาน/ประชุมสัมมนาส านักบริการวิชาการ

บุคลากรทุกคน

บุคลากรเข้าร่วม
การศึกษาดูงาน/

ประชุมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80

HR

ไม่ได้ด าเนินการ
เน่ืองจาก

งบประมาณไม่
เพียงพอ

แผนงานบริหารบุคลากร (แผนงานการเรียนการสอน งานสนับสนุนการจัดการศึกษา หมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ)

บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง ขรก. ลป 2 อัตราได้รับ
ความสะดวกตามสิทธ์ิ HR และ งานแผนฯ

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

2. การส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร

บุคลากรทุกคน
บุคลากรทุกคนได้รับ

แผนประกันและ
สวัสดิการ

HR

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การประกาศบุคลากรดีเด่นประจ าปี

บุคลากรทุกคน
บุคลากรทุกคนได้
เสนอผลปฏิบัติงาน

และได้รับการประเมิน
HR

ด าเนินการ
เดือนมี.ค.และ 

ส.ค. 68
4. การจัดท าข้อมูลการเกษียณอายุราชการ
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งบประมาณ KPI
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. บาท UNISERV / มช.

15,000
1.1 แต่งต้ังคณะท างานด้านอัคคีภัยและการรับมือแผ่นดินไหว √
1.2 จัดท าแผนปฏิบัติการภายในหน่วยงานกรณีเกิดเหตุอัคคีภัย √ √
1.3 เสนอเร่ืองขออนุมัติจัดอบรมอัคคีภัยฯ √
1.5 จัดฝึกอบรมและซ้อมแผนอัคคีภัยฯ √ √
1.6 ประเมินผลการฝึกอบรมและซ้อมแผนอัคคีภัยฯ √ √

30,000
2.1 ขออนุมัติโครงการ √
2.2 ด าเนินการประชุมสัมมนา √ √ √

15,000
3.1 โครงการสานสัมพันธ์บุคลากร (HRD) ส านักบริการวิชาการ √ √ √ √ √ √ √ √ √ HRD#1 : 22 ม.ค.68

HRD#2 : 10 ก.พ.68

HRD#3 : 19 มี.ค.68

3.2 โครงการจุดชนวนความคิด ติดอาวุธบุคลากร สู่ความพร้อมการเป็นผู้บริหาร 
Prepare for Future Leaders (PFL) (ต่อเน่ืองจากปีก่อน)

√ √ √ √ √
หัวหน้าฝ่าย/งาน

และบุคลากร

ผู้เข้าอบรมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
80 ได้รับประกาศนียบัตรตาม

หลักสูตรฯ

ผู้เข้าอบรม ร้อยละ 
85.71 ได้รับ

ประกาศนียบัตรตาม
หลักสูตรฯ

50,000
4.1 ความรู้เก่ียวกับมาตรฐาน ISO 50001:2018 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √
4.2 ความรู้เก่ียวกับมาตรฐาน ISO 14001:2015 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √
4.3 ทบทวนความรู้เก่ียวกับมาตรฐาน ISO 9001:2015 √ √ √
4.4 ต่ออายุระบบ ISO 9001:2015 √ √
4.4 หลักสูตรอ่ืนๆ ตามค ารับรอง IDP √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √
4.5 ความรู้เก่ียวกับมาตรฐาน TSEMS ของ สสปน. √ √ √ √ √ √ √ √ √
4.6 หลักสูตรอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์ส านักฯ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

แผนงานพัฒนาบุคลากร (แผนงานการเรียนการสอน งานสนับสนุนการจัดการศึกษา หมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ)
1. โครงการอบรมอัคคีภัย

บุคลากรทุกคน
บุคลากรเข้าร่วม

ฝึกอบรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80

งานอาคาร
สถานท่ี 
และงาน

ทรัพยากร
บุคคล

ด าเนินการ
เดือนมิ.ย.68

4. โครงการอบรมพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามสายงาน

2. โครงการประชุมสัมมนาเพ่ือพัฒนาองค์กรประจ าปี

จัดสัมมนาบุคลากร รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 1 ฉบับ HR

ด าเนินการเดือน
ก.ค.-ก.ย.68

3. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ถ่ายทอดนโยบาย
ผู้บริหารสู่บุคลากรทุก

ระดับ

บุคลากรแต่ละคนเข้า
ร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 

60 ต่อปี
HR

20,000

บุคลากรทุกคน

จ านวนมาตรฐานท่ี
ผ่านการรับรองจาก

องค์กรท่ีออก
มาตรฐาน อย่างน้อย

 1 มาตรฐาน

HR

 29-30 ตค.67 
งบฯ 31,205 บ.

30,000
4 เม.ย.68 งบฯ

 25,360

ไม่มีค่าใช้จ่าย
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลาการด าเนินการ (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ
ผลการ

ด าเนินงาน
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3. สรุปแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ส านักบริการวิชาการ ประจ าปี 2568 
 
  ส ำนักบริกำรวิชำกำร ได้จัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร แบ่งเป็น 3 แผ่น ดังนี้  
3.1 แผนบริหารบุคลากร จ ำนวน 6 โครงกำร ประกอบด้วย 

โครงกำรท่ี 1  โครงกำรศึกษำดูงำน/ประชุมสัมมนำส ำนักบริกำรวิชำกำร 
โครงกำรท่ี 2  กำรส่งเสริมสุขภำพของบุคลำกร 
โครงกำรท่ี 3  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร กำรประกำศบุคลำกรดีเด่นประจ ำปี 
โครงกำรท่ี 4 กำรจัดท ำข้อมูลกำรเกษียณอำยุรำชกำร 
โครงกำรท่ี 5 กำรขออัตรำทดแทนข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ 
โครงกำรท่ี 6 จัดหำชุดฟอร์มบุคลำกร 
 

3.2 แผนพัฒนาบุคลากร จ ำนวน 4 โครงกำร ประกอบด้วย  
โครงกำรท่ี 1 โครงกำรอบรมอัคคีภัย 
โครงกำรท่ี 2 โครงกำรประชุมสัมมนำเพื่อพัฒนำองค์กรประจ ำปี 2568  
โครงกำรท่ี 3 โครงกำรอบรมพัฒนำ ศักยภำพบุคลำกร 
โครงกำรท่ี 4 โครงกำรอบรมพัฒนำขีดควำมสำมำรถบุคลำกรตำมสำยงำน 
 
3.3 แผนอัตราก าลังประจ าปี 2568 จ านวน 1 แผน 

แผนอัตรำก ำลัง ประจ ำปี 2568 เพื่อจัดเตรียมบุคลำกรส ำหรับกำรด ำเนินงำนของส ำนักบริกำรวิชำกำร 
จ ำนวนรวม 5 อัตรำ 
 
 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
 - บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเหมำะสม มีทักษะและควำมสำมำรถท่ีตรงกับพันธกิจ เพื่อกำรด ำเนินงำน
บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีคุณภำพ 
 - เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งด้ำนบุคลำกร ด้วยกำรสร้ำงควำมพร้อมในด้ำนควำมรู้ ทักษะและกำรท ำงำน
ร่วมกัน  
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